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Berdkningsgrunden fér medlemsantalet baseras pé inbetalda medlemsavgifter

for aret. De stérsta medlemsgrupperna utgors av institutionella och individuella
medlemmar. Svenska ICOM har haft en stadig medlemsbas under manga ar. Under
2021 kan vi se en minskning av antalet medlemmar. Det ar sannolikt att nedgangen i
medlemsantalet till stor del &r en effekt av Covid-19 pandemin.

Sedan 2020 satt tre svenska medlemmar med i olika nationella kommittéers
styrelser eller arbetsgrupper. For att engagera sig aktivt i ndgon av ICOM:s
kommittéer kravs individuellt medlemskap om man inte ar den som féretrader en
institution. Styrelsen avser att fortsatt uppmuntra museiprofessionella till individuellt
medlemskap, samt till att engagera sig i nationella kommittéer och natverk.

. Medlemsavgifter 2021

Institutionella medlemmar Medlemsavgift Antal kort
Museer med omséttning:

Individuella medlemmar Medlemsavgift




. Styrelsen

Valberedningen, bestaende av Elina Nygard (sammankallande), Dimitra Polidis
och Caroline Owman la fram forslag till ny styrelse pa arsmoétet i juni 2021.

Efter arsmotet fick styrelsen féljande utseende
Ledamot/Ordférande, omval for 3 ar: Medea Ekner
Ledamot, nyval for 3 &r: Kajsa Kuoljok

Sittande styrelse

Kassor: Sara Robert
Ledamot: Pontus Forslund
Ledamot: Daniel Wetterskog
Ledamot: Linda Lundberg
Ledamot: Aron Ambrosiani

Till valberedning valdes Till Revisorer valdes
Linda Noreen, sammankallande, 1 ar Karin Englund, 1 ar
Anders Wikstrom, 1 ar Jenny Andersson, 1 ar

Inger Lundberg, 1 &r

. Styrelsens arbete

Styrelsen har under verksamhetsaret haft 11 protokollférda styrelseméten.
Arsmotet for verksamhetsaret 2020 holls digitalt den 3 juni 2021.
Arsmétesordforande var David Berner.

Alla styrelseméten har varit digitala, utom tvadagarsméten: 7-8 september 2021
fysiskt pa Armémuseum i Stockholm och ett hybridmote 18-19 mars 2022 pa Studio
Vastsvensk Konservering i Géteborg.

. Medlemsservice

Medlemsservicen ar en viktig del av Svenska ICOMs verksamhet.

Det praktiska arbetet har under 2021 skoétts av Féreningshuset med vilka
Svenska ICOM under aret har upprattat ett avtal. Féreningshuset handhar
medlemsregistret och darifran har det skickats ut medlemskort,
klistermarken, svarats pa medlemsfragor med mera. Hit kan medlemmar
hora av sig pa epost péa adressen icom@foreningshuset.se

Foreningshuset har ocksa all kontakt med kansliet i Paris rérande
medlemsfragor. Kajsa Kuljok har haft huvudansvaret for medlemsfragorna i
styrelsen.


mailto:icom@foreningshuset.se

. Ekonomi

Det ekonomiska resultatet fér Svenska ICOM 2021 var -413 088 kr. Med ett kapital
om 334.070 kr 2020 innebér detta att det egna kapitalet efter 2021 &r -79.142 kr.
Intakterna fran medlemmar minskade med anledning av pandemin mellan 2020 och
2021 med motsvarande 81.000 kr. Nedan redogérs for orsakerna till detta samt for
plan for aterupprattande av det.

Kostnader
Det har under aret genomforts ett antal aktiviteter; ndgra planerade och nagra
oférutsedda.

D& aven 2021 var ett speciellt ar i efterdyningarna av pandemin har &ven Svenska
Icom och séledes dven ekonomin paverkats av dess effekter. Kostnaderna for
styrelsens arbete (resor och uppehélle i samband med styrelsemoéten och aktiviteter)
uppskattades dven under 2021 bli lagre an normalt pa grund av pandemin.
Resebidragen stélldes om till konferensbidrag” i férhoppningen att medlemmar
skulle kunna nyttja dessa for digitala konferenser. Dessa har dock knappt anvants.
En felaktigt betalad faktura om 26.709 kr skedde i juli. N&r detta uppdagades hade
foretaget betalningen gatt till gatt i konkurs varfér en aterbetalning inte var maijlig.

Ansdékan om ICOM:s Generalkonferens i Stockholm 2025

Den stora satsningen p& arrangemanget av ICOMs generalkonferens 2025 var den
stérsta kostnaden och uppagick till 367.527 kr. Den stérsta delen av detta ar
projektledning och projektkoordinering samt marknadsféringsinsatser och
dversattningstjanster. Stockholm Business region har bidragit med arbetstid andra
insatser i storleksordningen 2M kr.

Byte av medlemsservice

Medlemsservicen ar en viktig del av Svenska ICOMs verksamhet. Under 2021 har
Svenska ICOM bytt medlemsadministration fran Sambhall i Visby till Féreningshuset i
Stockholm. Utveckling av rutiner och uppgradering av medlemsservice var
nddvandigt for att kunna upprétta en battre medlemssupport, nya betalningsrutiner
och en stabilare kontakt mot huvudkontoret i Paris. Det har under detta initiala &r
ocksd medfort stora kostnader, som dock kommer att minska fran 2022 och framat.
Under en kortare tid av dverlapp och 6verlamning skedde betalning bade till Samhall
och till Féreningshuset, 27.992 kr.

Medlemsregistret

Medlemsregistret var valdigt eftersatt och innehdll manga felaktigheter Manga
poster var dubbla, det saknades medlemmar och noteringar om betalningar var
felaktiga. Det har darfor tagit mycket mer tid &n uppskattat att uppréatta en aktuell
och korrekt medlemsdatabas i det nuvarande CRM-system som tillhandahalls av
Féreningshuset.

Enligt stadgarna kan man utebli med betalning i tva &r utan att férlora
medlemsskapet om man sedan betalar ar tre. Detta férsvarar budget- och
kalkylarbetet och har dven medfért att medlemmar av olika anledningar inte har
betalat sin avgift under pandemin.



Fakturering med OCR

Ett nytt betalsystem har inférts for att underlatta fér medlemmarna att betala in sin
avgift. Fran och med hosten 2021 skickas det ut en faktura med OCR till samtliga
medlemmar, betalningen avser medlemskap for kommande ar. Detta har lett till att
de allra flesta medlemsavgifter inkommit redan innan arsskiftet och medlemmarna
kvarstar.

Medlemstapp

Sedan 2019 har Svenska ICOM sett ett medlemstapp. Totalt sett sedan 2019 har de
individuella medlemmarna minskat med 14% (852 ar 2019 till 753 &r 2021) och de
institutionella medlemmarna har minskat med 4% (121 &r 2019 till 116 &r 2021). Det
ar framst ordinarie individuella medlemmar som har minskat medan pensionarerna
har 6kat nagot. Intékterna frdn medlemmar minskade med anledning av pandemin
mellan 2020 och 2021 med motsvarande 81.000 kr

Styrelsen kdpte darfér under slutet av 2021 ett extra uppdrag av Fdreningshuset att
identifiera medlemmar som inte betalt under de senaste tva aren, for att ge dessa en
ny chans att betala och pé sa vis inte tappa dem helt. Detta ledde till att manga,
framfor allt institutionella medlemmar, ater betalade.

Intékter

Svenska ICOMs intakter bestér framst i medlemsavgifter. | férekommande fall soks
aven externa medel. Huvudparten av medlemsavgifterna gar direkt till ICOM centralt
eftersom medlen finansierar den gemensamma internationella verksamheten. Enligt
ICOM:s solidaritetsprincip regleras storleken pa medlemsavgiften i fyra kategorier
beroende péa landets BNP, dar de ekonomiskt starkare landerna bidrar med hogre
avgifter. Eftersom medlemsavgiften till ICOM International i Paris betalas i Euro &r
den ekonomiska situationen for en nationell kommitté alltid osaker. | ett lage da
kronan sjunker i vdrde gentemot euron férsdmras Svenska ICOM:s ekonomi.

Bidrag kulturradet

Arligen erhaller Svenska ICOM ett bidrag fran Kulturradet om 105.000 kr. Ansokan
ldmnas in till Kulturradet under september manad varje ar. Infér 2022 har en utékad
ansokan beviljats (150.000 kr) med hanvisning till satsningen ICOM 2025 Stockholm.

Plan for aterupprattande av ekonomi 2022

Under 2022 och kommande ar behdves atgarder for att ateruppréatta den
ekonomiska situationen inom s& kort tid som mdjligt. Styrelsen avser att minimera
kostnaderna i s& hog utstrackning som majligt. Detta innebar bland annat att aven
fortsattningsvis halla styrelseméten digitalt, samt att s& fa ledaméter som majligt
deltar i externa méten och sammankomster om de skall bekostas av svenska ICOM.

Pa intaktssidan avser styrelsen att aktivt arbeta med informationsaktiviteter i syfte
att aterfa de férlorade medlemsnivaerna fran 2019 samt 6ka takten pa
medlemsrekrytering for att aterfa en langsiktigt stadig medlemsbas.



. Resebidrag

En viktig del av Svenska ICOMs arbete ar att dela ut resebidrag. Pa grund av

att pandemin behallit sitt grepp har planerade konferenser stéllts in och godkanda
resebidrag frusit inne. Resebidragen har under &ret stéllts om till “konferensbidrag”
dor digitalt deltagande. Ett resebidrag betalades ut till en medlem som akte till
CIMAM:s konferens i Polen i november 2021, i en tidsméassigt hanterbar lucka under
pandemin.

. Digitala kanaler och medlemsbrev

Svenska ICOM uppdaterar fortldpande sin webbplats med medlemsbrev,
reseberattelser, protokoll och annan information. Den mest frekventa och aktuella
nyhetsspridningen sker genom Svenska ICOM:s facebooksida, som i dagslaget
(mars 2022) har 1 834 (+68) personer som gillare och 2 092 (+117) personer som
foljare (jamforelse med foregdende arsredovisning). Pa facebook delar vi bade
sarskild information kopplad till Svenska ICOM samt andra tips och relevanta
nyheter. Vi delar ocksa information och inlagg fran andra ICOM-kommittéer samt
ICOM centralt. Svenska ICOM har dessutom ett konto pa Twitter med 329 (+40)
foljare, samt ett konto pa Instagram med 474 (+245) f6ljare.

. Roda Listor och Etiska Regler

En viktig del av iy _
verksamheten &r  RoD LisTA OvER N | . AHUT
att hantera fragor . lkplalwl ,l\lk\l:):g\\:,:}l{ s} KULTURFOREMAL
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enskilda medlemmar, " i o { FARA
museer, organisationer
eller myndigheter.

Tvéa aterkommande
fragor &r stod i
tolkningar av ICOM:s
etiska regler och
definitionen av vad som
ar ett museum.
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Varldskulturmuseerna

och ICOM har de senaste aren samarbetat for att dversatta ICOM’s Red list of
cultural objects at risk. Hittills finns fyra av de totalt sexton listorna pa svenska,
namligen listorna for Irak, Syrien, Jemen och Kina. De réda listorna visar vilka typer
av féremal som ar mest attraktiva pd marknaden, eller snarare vilka som &ar mest
hotade av plundring och illegal handel. Under verksamhetsaret paborjades
overséattningarna av ytterligare tva listor, namligen listan fér Egypten och for
Vastafrika med sarskilt fokus p& Mali. Rdda listor pa svenska gor typ av
kulturarvsforemal sokbara pé svensksprakiga auktionssajter.



- Svenska ICOM deltog under éret i Riksantikvarieambetets referensgrupp géllande
framtagandet av av ett stéddokument for kulturarvsinstitutionernas arbete med due
diligence.

- Svenska ICOM svarade pa remissen SOU 2021:28 - Immunitet for
utstéllningsféremal samt anslét sig till Statens historiska museums svar pa remiss
Ju2021/04036 — SOU 2021:90 - En dversyn av den straffrattsliga regleringen om
preskription.

- I november 2021 medverkade ledamot Linda Lundberg i ett webbinarium pa temat
“Samlingar: due diligence & proveniens - att inte bidra till illegal handel och kulturarv
forstorelse" och deltog i Konserveringspodden pa temat de Etiska Reglerna.

- Under aret har ICOM svarat pa ett tjugotal forfragningar kring etiska fragor samt
genomfort tre utbildningar: Statens museer for varldskultur, Rdhsska museet samt
Silvermuseet.

Ansvariga for de etiska reglerna i styrelsen var Linda Lundberg och Kajsa Kuoljok.

. ICOM:s museidefinition

ICOM:s museidefinition har reviderats sju ganger sedan den férst skapades
1946 i samband med att ICOM bildades. Syftet med revidering ar utveckling
av museipraxis och professionalisering av disciplinen och hanger samman
med samhéllsférandringar.

Under verksamhetsaret fortsatte den pagaende processen mot en fornyad
museidefinition, en process som paborjades 2019. Konsultationer och insamlingar
fortsatte globalt i alla medlemslander. Under mars 2022 pabdrjade styrelsen

den fjarde konsultationen med sina medlemmar géllande museidefinitionen.
Denna konsultation gav medlemmarna mojligheten att ge feedback pa de fem
férslagen som arbetats fram, samt att rangordna forslagen. Planen &r att en ny
museidefinition ska réstas fram under Generalkonferensen i Prag, augusti 2022.

. Ansokan om ICOM:s Generalkonferens i Stockholm 2025

Svenska ICOM beslutade i januari 2021 om att Iamna in en ansdékan om att fa halla
ICOM:s 27:e Generalkonferens i Stockholm 2025 till ICOM centralt i Paris. Det ar
den storsta satsningen Svenska ICOM har gjort sedan 1959, da ICOM:s 5:e
Generalkonferens holls i Stockholm med rubriken: Museums as mirrors: their
potentialities and limitations.

Syftet med anstkan var att samla den globala museibranschen och accelerera
museisektorns arbete mot hdllbar utveckling. Rubriken p& ansékan var: The
museum sector we need for the world we want. Ways to Agenda 2030 and beyond.
Ansokan stottes med Letter of Support fran Svenska Unescoradet,
Riksantikvarieambetet, Riksforbundet Sveriges Museer, Centralmuseernas



Samarbetsrad, Regionala Nordiska Alliansen ICOM NORD och Stockholms Stad.
Samarbetspartner i ansékan var Stockholm Business Region, Stockholm Waterfront
Confgress Centre, Creative Technology och Meet Again.

Ansdkan understdds av Svenska ICOM:s stadgar, paragraf 2: Kommittén skall tidna
museivdsendets intressen genom att frdmja samarbete mellan svenska och utldndska
museiinstitutioner, museianstéllda och ICOMs olika organ. Kommittén skall néra
samarbeta med andra svenska museiorganisationer; samt paragraf 4: Kommittén
Skall verka fér 6kat samarbete.

Under juni 2021 valde ICOM Excecutive Board ut tre kandidater som togs upp till
réstning under ICOM General Assembly i november 2021: Dubai, Kazan och
Stockholm. Dubai vann réstningen med ca 50 % av résterna och darmed ar det
forsta gdngen som ICOM haller generalkonferens i Férenade Arabemiraten.

Ansvarig fér ansékan i styrelsen var ordférande Medea Ekner tillsammans med
projektkoordinator Eva Andersson.

. Nationell Blue Shield organisation

Styrelsen har under verksamhetsaret verkat for etableringen av en Blue Shield-
organisation i Sverige tillsammans med ICOMOS, Riksarkivet och Kungliga
Biblioteket. Ansvarig for etableringen &r ordférande Medea Ekner

. Kulturarv utan granser

Svenska ICOM &r en av stiftarna i Stiftelsen Kulturarv utan granser (KuG). KuG &r en
oberoende svensk organisation som arbetar fér att radda och varda materiellt och
immateriellt kulturarv som hotas av krig, naturkatastrofer, vanskétsel, fattigdom eller
politiska och sociala konflikter. Svenska ICOM utser tva ledaméter till KuGs styrelse.
ICOM-nominerade styrelseledamdéter under verksamhetsaret var Luitgard Léw
(utsedd 191022) och Anita Bergenstrale-Lind (utsedd 210412).

. Museernas Varmote

Svenska ICOM deltog i Museernas Varméte 2021 med tva foredrag med
internationellt utblick. | vdrmotets 6ppningsprogram gav Svenska ICOM:s
ordférande lagesrapport fran det globala samverkansprojektet om museidefinitionen
och reflekterade kring processens utmaningar. Som féredragshallare bjéds Henry
McGhie in fran ICOM:s arbetsgrupp Sustainable Development Working Group med
féredraget Using the SDG’s as a framework to drive museums' contributions to
society and a better future. Infoér foredraget kunde museianstéallda i Sverige delta i en
webbenkat med fragor om museer och hallbar utveckling och enkatsvaren 1ag till
grund for féredraget. Alla dokument som Henry McGhie hanvisade till under sitt
foredrag finns att hamta pa var hemsida.



. Arets museum

Svenska ICOM har ett samarbetsavtal med Riksférbundet Sveriges Museer for
arbetet med utmarkelsen Arets museum, som delas ut pa Museernas Varméte varje
ar. Detta ar Riksférbundet Sveriges Museum och Svenska ICOM:s gemensamma
pris och samarbetet har under &ret val. Arets museum 2021 blev Norrképings
stadsmuseum. Ovriga nominerade var Grenna museum i Grédnna och
Livrustkammaren i Stockholm. De nominerade museerna genomférde digitala
presentationer for juryn och priset delades ut digitalt under Museernas Varméte 27
april 2021. Delegat i juryn har fran Svenska ICOM:s sida under aret varit Pontus
Forslund.

. Museer och COVID-19

Covid-19 pandemin har paverkat museernas verksamhet varlden 6ver och i manga
fall hotat ekonomisk éverlevnad och férsérjning for tusentals museianstéllda och
underleverantorer. ICOM centralt har samlat information om pandemins paverkan pa
museisektorn pa kort och Iang sikt i en global undersékning: Museums, museum
professionals and COVID-19. Undersékningen har analyserat ca 1 600 svar fran
museer och museianstallda i 107 lander. Uppféljaren Museums, museum
professionals and COVID-19: follow-up survey har analyserat ca 900 svar fran
museer och museianstéllda pa fem kontinenter. Parallellt med ICOM:s
undersokningar genomférde UNESCO under undersékningen Museums Around the
World in the Face of COVID-19. Alla tre rapporter ger insikter i nyckeltrender hos
museer runt om i varlden, i de atgarder som museer har vidtagit som svar pa
pandemin och atgarder som foreslas i efterdyningarna. Rapporten understryker
museernas resiliens och utmaningar som museer méter nu och framdver. Lankar till
Rapporterna kan hamtas fran var hemsida.

. Kriget i Ukraina

Svenska ICOM, liksom ICOM centralt har offentligt fordomt det pagéaende kriget i
Ukraina och uppmanat Ryssland att respektera Haagkonventionen, UNESCO:s
konvention om skydd av kulturell egendom i hdndelse av vapnad konflikt. | ett
uttalande uppmarksammade Svenska ICOM sina medlemmar om de pagaende
skyddsatgarderna som Ukrainas museipersonal och museimyndigheter utfér, med
risk for sina egna liv, for att skydda kulturarvet och museisamlingar. ICOM centralt
har startar en donationsupprop fér att internationellt stédja museer och
museiprofessionella i Ukraina. ICOM centralt arbetar néra institutionella medlemmar
och nationella kommittéer som organiserar aktiviteter for att skydda det ukrainska
kulturarvet och valkomna ukrainska museiprofessionella som tvingats fly sitt land.
ICOM har i sarskilt stoéttat insatser i Polen organiserat av ICOM Poland och polska
museer, och skickat nédfinansiering till dessa aktiviteter.

. Slutord

Svenska ICOM:s styrelse tackar fér medlemmarnas fértroende att bedriva Svenska
ICOM:s verksamhet under verksamhetsaret.
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