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VARFOR ETISKA REGLER?

Alla museer stélls infor etiska problem.

Har ar nagra exempel:

*  Vilken roll ska museer spela i samhllet?

* Vilka krav ska man ha rétt att stélla pa huvudman?

*  Hur ska vi hantera samlingar fran andra kulturer,
kanske forvdrvade pa tveksamma satt?

*  Hur och under vilka férhéllanden kan vi gallra i
samlingarna?

*  Kan man sdlja ur samlingarna, i sa fall pa vilka villkor?

*  Vad menas med att professionellt ansvar, till
exempel vid anstallning?

e Hur ska man upptrdda som museianstalld?

*  Hur hantera olika intressekonflikter mellan
anstéllda?

Att ha nedskrivna etiska regler som stora delar av den
internationella museivarlden kommit &verens om ar en
valdig styrka. Det dr en del i bygget av en universell
museiidentitet. Museers roll i att bevara och fdrmedla
kulturarv dr ett eget specifikt arbets- och kunskaps-
omrade. Gemensamma etiska regler starker denna
identitet och gor det ldttare att agera med samlad kraft.

| en expanderande museiverksamhet, med resor och
samarbeten ldnder och museer emellan, blir det allt
viktigare med en gemensam vdrdegrund. P4 hemma-
plan dr det lika viktigt att de museietiska fragorna halls
levande i vardagen. Regler for museers arbete ger en
mojlighet till en yrkesmassig sjdlvreglering inom ett
samhadllsomrade dar lagstiftning pa nationell niva
varierar och langtifran alltid ar konsekvent.



VAD AR ICOM?

ICOM — International Council of Museums — ar en till
UNESCO knuten internationell organisation fér museer
och yrkesverksamma inom museiomradet. Syftet med
ICOM ar att utveckla och forbittra varldens museer;
ICOM har bade institutionellt och individuellt
medlemskap, i dver 120 lander. Arbetet bedrivs
huvudsakligen dels i de nationella kommittéerna och
dels inom internationella kommittéer for olika
arbetsomraden. Medlemskap i ICOM innebdr att
institutionen savdl som den enskilde medlemmen
forbinder sig att folja ICOMs etiska regler.

Svenska ICOM &r en nationell kommitté inom ICOM,
och vill medverka till:

»  Ett kontinuerligt internationellt erfarenhetsutbyte
for kompetensutveckling.

* Att svenska museer har mojlighet att delta i det
internationella kulturella samtalet.

* Att svenska museer far en starkare maojlighet att
navigera i en fordanderlig finansiell och kulturell
samtid.

Medlemskap i ICOM innebdr bl a information om
ICOMs arbete, mojlighet till kurser och konferenser,
mojlighet att soka resebidrag till internationella méten,
och inte minst — tillgang till ICOM-kortet som ger fri
entré till de flesta museer i varlden. Fér medlemskap
och mer information, ga in pa Svenska ICOMs hemsida:
www.icomsweden.se



ICOMS ETISKA REGLER

- INNEBORD, TILLKOMST OCH INNEHALL

ICOMs etiska regler for museer sétter upp en
minimistandard for upptrddande och arbetspresta-
tioner som professionell personal i museer vérlden runt
ska strdva efter att uppna, och som ocksa formulerar
vad allminheten bor kunna férvdnta sig av dem som
arbetar pa museet. ICOMs etiska regler dr en hornsten
i hela organisationens verksamhet. De antogs forsta
gangen 1986, efter manga ars diskussioner. Reglerna
uppdateras regelbundet, senast vid generalkonferensen
i Seoul 2004.

ICOM s etiska regler dr indelade i atta avsnitt, som vart
och ett berdr en grundprincip for museiverksamheten:

I.  Definierar museernas grundldggande uppdrag.
Museerna bevarar, uttolkar och befrémijar olika sidor
av mdnniskans natur och kulturarv.

2. Definierar museernas fortroendeuppdrag for sam-
lingarna i relation till samhadllet.

Museer med egna samlingar forvaltar dessa till
férman for samhdillet och dess utveckling.

3. Sammanfattar museernas skyldighet och ansvar
att tolka och tillgdngliggdra samlingarna och den
kunskapsbas de forvaltar.

Museerna besitter primdrmaterial for kunskapsupp-
byggnad och kunskapsférdjupning.

Berdr museernas roll som utbildningsinstitution
med ansvar att nd och samverka med s& manga
som majligt.

Museerna ger oss mdjligheter att glddjas dt och upp-
skatta, forstd och forvalta natur- och kulturarvet.
Definierar gransdragningen mellan museerna och
externa aktdrer som involveras i museiverksam-
heten.

Museernas resurser ger mdjlighet till andra
samhdillsanknutna tjdnster och formdner.

Berdr det specifika ansvar museerna har i relation
till de ndra eller avldgsna grupper varifran
samlingarna kommer.

Museerna verkar i ndra samarbete bdde med de
samhdllen och samfund som de tjdnar, och med dem
ddr deras samlingar har sitt ursprung.

Berdr museernas juridiska status och férhallande till
internationell lagstiftning.

Museer drivs lagenligt.

Berdr fragor om museianstilldas professionella roll.
Museer drivs professionellt.






FORSLAG TILL ARBETSPLAN

Kursen kan organiseras sa att blandad personal pa ett
museum deltar gemensamt. Eller ocksa sa att skilda
personalkategorier pa ett eller flera museer gar den
tillsammans. Det gérs upp i forvdg med kursansvarig.

Kursens huvudpunkt dr diskussioner kring fallstudier,
forst i grupp, dérefter gemensamt. Materialet innehaller
|9 olika fallstudier, uppdelade i kategorierna:

*  Pedagogik och utstéllningar
*  Samlingar och samlande

e Foremalens problem

* Personalfragor

+  Overgripande museifragor

Tillsammans med kursansvarig kan man vélja
alternativa arbetssatt:

|. Att dela in kursdeltagarna i fem grupper, som
behandlar varsin kategori fallstudier.

2. Deltagarna i grupperna kan vélja mer fritt utifran
intresseinriktning vilka fall man vill diskutera.

3. Redan vid bestillningen av kursen bestimmer
bestillaren och kursledaren vilka kategorier/fall
som dr mest intressant for den aktuella kursen.

Alla fallstudier gar att resonera om utifran ICOMs
etiska regler, MEN - svaren ar definitivt inte alltid givna.

En tinkt kurs kan da se ut ungefdr som foljande, dar
tiderna naturligtvis ar preliminara.

Ca 45 minuter

Introduktion. Om betydelsen av etiska regler, ICOMs
arbete med dessa och hur de kan Idsas.

Alla far ett ex av kursprogrammet, och de som inte har
ett ex av ICOMs etiska regler far ett sadant.

Ca | timme och 45 minuter

Man diskuterar fallstudier i grupper, ocksa med
anvdndning av ICOMs etiska regler.

Nagon skriver ned gruppens kommentarer till de
fallstudier man behandlar.

Kaffe kan drickas under pagaende diskussion.

Ca | timme och 30 minuter
Gemensam diskussion kring gruppernas resultat.
Avslutning och utvardering.

Det gdr mycket vdl att lagga upp kursen pa annat satt
efter dverenskommelse.






FALLSTUDIER - PEDAGOGIK OCH UTSTALLNINGAR

Pedagogik och bevarande Kommentar:
Intendenten Anders var verkligen entusiastisk infor den
nya uppgiften att gora ett museum av den nyss avlidna
forfattarinnans hem.

"Harligt, hadr ska verkligen inte bli torrt och trakigt,
utan spannande, inte minst for att locka ungdomar. Man
ska kdnna hennes narvaro!”.

Han arrangerar mobler och saker pa ett levande och
stdmningsfullt sitt. Skrivbordslampan lyste med sitt
ddmpade, suggestiva sken pa pennor och underldgg.
Da kom museets konservator; Sigrun, som la huvudet
pa sned och sa till den unge intendenten:

"Forlat, men detta gar inte, armaturen ar for kanslig.
Du kan inte ha ljus i den. Ni far anvdanda spottar i taket
istallet!".

Anders blev stdlld infor detta besked.

"Jamen, da férsvinner ju all narvarokansla, och vart
uppdrag &r ju att engagera frimst ungal SA kanslig kan
ju inte armaturen vara. De forstors ju inte.”

Sigrun blev lite fortérnad Gver oférstaelsen av hennes
arbete.

"Hordudu, vart uppdrag ar att bevara for langa tider,
det finns bara dessa lampor som tillhért forfattaren,
och de slits i vilket fall. D& maste pedagogiken komma i
andra hand".

Anders kinde sig nu ocksa ifragasatt i sitt arbete och
snorpte lite pd munnen ndr han sa:

"Men varfor ska vi i sa fall ha grejerna, om vi inte pa
ndgot satt far formedla pa ett bra sétt, det maste val i
alla fall vara lika viktigt!".



Pedagogik och uppdrag Kommentar:
Pedagogen Anja plockade glatt fram regleringsbrevet for
det arkeologiska museet och laste hogt for avdelnings-
chefen:

"Museet forvdntas arbeta for att oka intresset for
museet bland barn och ungdomar”.

Hon la ner papperet och tillade:

"Jag har en idé om hur vi kan géra.Vi utlyser en
tavling bland alla skolor i Lillsand om att teckna en dag i
deras liv, sa fyller vi museet med tavlingsbidragen.
Oerhort kul material ocksa som dokumentation, och
det kommer att locka massor, ja ndstan alla, vara barn
och unga”.

Avdelningschefen forsokte ordna anletsdragen, ville
verkligen inte verka mossig, men tinkte pa museets
mest framtrddande samling av unika bronsalderskarl.

"Men kommer de dd att bry sig om var fina
basutstallning?”

Anja log lite Gverseende.

"Det viktigaste ar att fa hit ungdomarna, att dom lar
sig att museet finns och att de kan komma tillbaka”.
Avdelningschefen mumlade, val medveten om
regleringsbrevet.

"Jag vet inte jag.Vi dr ju dnda ett arkeologiskt
museum. Vad ar vi egentligen till for?”

Anja forsokte tygla sig nar hon svarade.

"Ska vi ha ett modernt museum och félja de politiska
intentionerna maste vi vara 6ppna for férandringar”
Bada tittade forskande pa varandra, foga Svertygade av
varandras argument.



Politiskt ansvar

Den nyrekryterade museichefen Erika suckade djupt
efter att ha fatt en tuff start pa jobbet. Tidningen gjorde
att starkt kritiskt reportage om den nya utstallningen
som skulle 6ppna ndsta dag. | TV hade ledande
kulturpersonligheter gatt till attack. Men manga stottade
ocksa utstallningen, och talade om engagemang och

att museet vagat anvanda nya metoder for att vdcka
samhdllsdebatt.

Utstdlningen handlar om nynazismen i Sverige idag och
hur framlingsfientliga partier fatt politiskt inflytande.
Manga i personalen hade jobbat lange, engagerat

och intensivt i utstdliningsarbetet. Erika hade dock

inte varit med om beslut och planldggning av utstall-
ningen, men kinde stort fértroende for medarbetarnas
kompetens, och stottade utstdllningssyftet. Men fragan
var — hur hade museet fatt tag pa och utformat fakta
och bilder? Nagra ur personalen hade ndmligen haft
direktkontakt med ortens nynazistiska rorelse och ddr
fatt inside information. De kritiska rosterna patalade det
oetiska i detta, och att utstdliningen ndarmast blivit en
stor propagandamanifestation. Museet hade dessutom
utbildat avhoppade nazister till guider, varvid en
journalist ifragasatte om de faktiskt var avhoppare.
Anonyma hot hade kommit till Erika, vilka krdvde att
utstéliningens skulle stoppas. Museets huvudman
bdrjade dra 6ronen &t sig och ville diskutera anslaget
till museet. Problemen hopade sig for Erika infor
vernissagen. Vems var ansvaret! Vad skulle hon gora;
stoppa utstdliningen, dndra, lata det vara ...?

Kommentar:



Kdnsligt material

Intendenten for utstaliningar, Pernilla, hade haft en tuff
vecka. Bara nagra dagar efter att den nya utstallningen
hon ansvarat for 6ppnat kom en rad protestbrev fran
samiska foreningar: Utstallningen handlade om den
rasbiologiska samling museet fatt dverta pa 70-talet.
Samlingen innehdll "typbilder” och dven prover och
ben frdn samer. Museet ville visa vilken skev bild av
samer man hade forr i Sverige. Intendenten satt vid sitt
skrivbord och undrade:

"Vad klagar folk egentligen pa? Vi anvdnder ju de
gamla samlingarna med skelettdelar for att sdga nagot
viktigt och positivt om samer!”.

Styrelsen hade ocksd markerat att man inte tankte ge
vika for kraven att ta bort material ur utstdliningen.
"Eftersom de var en viktig del av var landsdels historia
ar vi forpliktade att visa dem for allmdnheten” sa man.
Men de samiska foreningarna stod pa sig:
"Det handlar ju om ménskliga kvarlevor”.
Pernilla suckade d@nnu djupare infér den svarldsta
konflikten.

"Récker det inte med att vi faktiskt tydligt berdttar om
vad som dr syftet med utstdliningen, hur vi tankt och
planerat! Och att det slutliga syftet ar positivt!”

Kommentar:



FALLSTUDIER - SAMLINGAR OCH SAMLANDE

Insamling Kommentar:
Informatoren pa sldjdmuseet, Adam, hade varit pa
semester i Vietnam. Efter personalmétet berdttade han
livfullt:

"Ni skulle sett vilka fantastiska saker som fanns pa
antikmarknaden ddr, och priserna var 6verkomliga. Pa
ett stdlle hittade jag nagra urgamla trdsniderier som
liknade svenska traslojdsarbeten. Jag kopte med mig
dem for sldjdmuseets rakning. De sdg verkligen mycket
dkta ut och handlaren gav mig ett dkthetsintyg, med
stdmpel fran kulturforvaltningen i staden” , berdttade
han.

"Ja, de skulle verkligen vara intressanta att stélla ut”.
Administratdren pa museet som alltid var kritisk fragade
dock:

"Men &r du sdker pa dktheten da™?

Adam gillade inte att fa sitt ommddme ifragasatt utan
svarade:

"Allt, verkligen allt tyder pa det. Trdet dr bevisligen
gammalt. Stdmpeln pa dkthetsintyget mycket officiellt.
Skulle vi stélla orimliga krav kunde vi knappast forvarva
nagot alls, eller ha nagot att stilla ut”.

Administratdren tdnkte efter ett bra tag, och
konstaterade med ett urskuldande leende till Adam

"Jla, da dr vl allt bra da...”






Overforing Kommentar:

Etnografiska museet i Skandiland hade gjort en ny och
stor utstéllning utifran sin samling av fantastiska stickade
mossor fran Bortre Frankland. Museichefen, Susanne,
holl ett hdgstamt tal vid vernissagen och berdttade

bl a den spannande historien om hur den berémde
forskningsresanden Rutger Stoltzing for mer dn hundra
ar sedan under stora strapatser, pa en 16ddrig kamel,
lyckades gdmma dem for Bortre Franklands diktatoriska
granspoliser.

Dess ambassador idag var forstas bjuden till
vernissagen, och blev upprord éver historien.

"Dessa stickade mdssor tillhor forstds oss”, sade han
bestamt vid mottagningen pd kvallen.

"Jag ska verkligen prata med min kulturminister”.
Han gjorde sa, och sagda minister ringde i sin tur
kulturministern i Skandiland vars regering hade ett bra
handelsavtal med Bortre Frankland, och ville darfér ha
goda relationer. Alltsa besl&t ministern i Skandiland att
maossorna skulle dterldmnas, och delegerade drendet till
Susanne, som férbannade sin berdttelse pa
vernissagen. Hon kontaktade museichefen i Bortre
Frankland, som dock var mattligt intresserad av att ta
emot mdssorna, de hade redan massor av dem. Vid
ett besok konstaterades ocksa att deras konservators-
resurser var obefintliga, och magasinen fuktiga och
varma. Susanne kliade sig i huvudet av fortvivian, sdg
framfor sig ilskna regeringar, diplomatiska férvecklingar.
Vad sjutton ska man sdga i denna fraga?



Gallring Kommentar:
Magasinen i museet hade blivit otillrdckliga, och att
skaffa nya kostade valdigt mycket. Styrelsens ordférande,
Henrik, som ocksa satt i kommunalfullmaktige, sa till
museichefen Per-Uno:

"Museet maste ha mer magasinsutrymme. Ni maste
gallra, t ex bland alla skomakeriprylar ni har. Det behdvs
ju inte en mangd dubbletter”. Per-Uno vred pa sig av
obehag, gallring &r alltid sa svart. Men det ar klart, plats
behovs for nya forvarv. Fast, han svarade:

"Alla dessa skomakeriforemal samlades av min
foretrddare, som tinkte sig att forska om dom. Dom
har sdkert fortfarande stort forskningsvarde”.

Henrik suckade, han var fdga imponerad, alla musei-
chefer hatar att gallra. Han svarade:

"Men Greger var ett stort original, det ar majligt att
det dr ett fint material, men han gjorde vdl inte ens en
riktig dokumentation av forvdrven. Och inte kommer ni
att visa allt heller”.

Det stdimmer, tankte Per-Uno med en djup suck, det ar
vdl lika bra att borja gallra, kommunen ger oss ndstan
alla pengar; de har sista ordet.



Forsdljning Kommentar:

Museistiftelsens ordférande och frimste bidragsgivare
kallade till sig museichefen Elisabeth. Ordféranden sag
bister ut pa andra sidan skrivbordet. Hon konstaterade
att museet har ett starkt behov av medel, den senaste
|dneférhandlingen kostade mycket, och museets tak
licker och maste repareras. Ordféranden satte upp
glasdgonen pa huvudet nar hon sa till museichefen:

"Museet maste frigbra mer pengar, jag foreslar att ni
sdljer ut nagot ur samlingarna. Museet har ju flera
malningar av den kdnde Adrian Lewerkihn, att sdlja
en av dem marks inte sa mycket, men bor ge en hel
del. De ingdr ju inte i nagon utstdllning ens. Noden har
ingen lag!".

Elisabeth bleknade infor tanken att gora detta, och alla
diskussioner det skulle medféra.

"Jamen”, sa hon, "Vart ska vi ga for att sdlja?”

"Tja", sa stiftelsens ordférande medan hon tog ned
glasdgonen:

"Det dr ni som ar experterna, sa det far ni avgdra, det
finns ju manga auktionsfirmor. Vi maste ju ha medel till
att reparera taken till en bdrjan, museet kan helt enkelt
inte ha lackande tak. Jag férvantar mig en rapport om
tre veckor!”.

Elisabeth gick slokdrad ut. Det ar klart, taken maste ju
fixas, och inga andra pengar finns.
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FALLSTUDIER - FOREMALENS PROBLEM

Foremdlsforvdrv Kommentar:
Bilmuseet hade lange saknat en riktig Bugatti i sin
samling. | utstdliningen Bilen som statussymbol skulle
den passa perfekt. Men sa till slut gjorde kuratorn for
samlingarna, Ann-Britt, ett fynd. En kusin till henne hade
en Bugatti att sdlja till museet. Och till ett pris som var
valdigt dverkomligt. Ann-Britt pratade med chefen som
delegerade kopet till henne. Ann-Britt reste till kusinen,
och dér stod Bugattin. Lite sliten, men fantastiskt fin. Ett
fynd. Kusinen berdttade att han sjdlv kdpt bilen privat
i Danmark, och kért hem den, vdl medveten om dess
kulturhistoriska varde. Han hade tyvarr inga speciella
uppgifter om just denna bil och dess historia, men en
Bugatti ar kulturhistoriskt viktig i sig. Och om inte mu-
seet ville skaffa den maste han sdlja den vidare, men risk
att detta kulturarv gar slutligt forlorat.

"Tillfallet ar unikt, tankte Ann-Britt. Det giller att
sld till nar tillfdlle ges. Det kommer férmodligen aldrig
tillbaka. Det bor inte vara nagot problem, kusinen &r en
hogst palitlig person som inte tar ndgon egentligt vinst
pa det hela. Men den kulturhistoriska vinsten dr enorm.”

20



Féremalsvdrdering Kommentar:
"Fantastiskt!" Museichefen Anders var entusiastisk pd
personalmaotet.

"Intresset for museet och dess kulturhistoriska féremal
har vuxit enormt, vi far massor med telefonsamtal. Och
fler besdkare”.

“Ja, sa pedagogen Anja glatt, "alla dessa TV-program
med antika foremal och dess vdrde har verkligen dkat
intresset”.

Anders tittade ut Sver férsamlingen och sa:

"Hur ska vi kunna utnyttja detta for museets basta?”
Intendenten for samlingarna svarade:

"Ja, jag far massor med fragor om varderingar av
foremal och forsdker svara sa gott jag kan. Sa har vi ju
inte gjort forut, men dndamalet helgar medlen”.

Anders lyste upp,

"En antikmdssa pa museet skulle dra massor med folk,
och innebdra att alltfler sdg vara kulturhistoriska
utstallningar!”

"Och sd kan vi ju ocksa lata folk visa foremal, och vi
kan beddéma om dom ar gamla och dkta”, fyllde Anja pa.
"Ja, det gor vi" sa Anders och tittade ut Gver person-

alen som sdg positiv ut.

"Det gynnar museet... som sagt, andamalet helgar
medlen, det kan ju knappast styrelsen ha nagot emot.
Museet maste hdanga med i tiden for att inte stagnera.”

21



Foéremdlsansvar Kommentar:

Musikmuseet hade en mycket stor och fin samling av
bade fioler och klaverinstrument. Av tradition hade
goda musiker kunnat lana instrument ur samlingarna for
att spela pd — museet som en aktiv del i musiklivet! Men
sa kom en ny intendent, Elliot, till museet, ansvarig for
samlingarna. Han stoppade all utlaning av instrumenten.
De var ju accederade museiféremal och sddana lanar
man inte ut”, sa han.

Reaktionen blev omedelbar; dven fran andra museer:
Stadsmuseets chef sa:

"Men for sjutton, varfor samla pa musikinstrument
om man inte far spela pa dem?”

Musikmuseets chef sedan manga ar tillbaka stammade
mest, men Elliot svarade:

"Av samma skal som att folk inte far bdra de klader ni
hari era samlingar”

Stadsmuseichefen blev sur och vdnde sig till sin chefs-
kollega och sa:

"Men musikinstrument mar ju bra av att anvandas.”
Elliot som nu kommit i gasen avbrét och sa:

"Tror du inte att musikinstrument som anvands slits
och férdandras lika mycket som kladerna i din samling?”
Stadsmuseichefen suckade och sa:

"Men musikinstrument ar ju till fr att spelas pa, det
ar ju podangen med dem. Och har kan ju verkligen ett
museum spela en samhallsroll.”

Musikmuseichefen sag bara olycklig ut och visste inte
vad han skulle sdga.

22



Privata forvdrv Kommentar:
Det var fest for kollegorna pa Stadsmuseet i Oster-
kdping, hemma hos Maria och Erik. Bdda arbetade pa
museet, Maria som ledare f6r administrationen och Erik
som byggnadsantikvarie. De hade ett vackert hem, med
en blandning av ny design och gamla ting fran skilda
delar av vérlden. Manga pa festen kommenterade alla
saker. Varden och vardinnan tyckte det var roligt att
berdtta lite mer. Den fina allmogesamlingen var
béttre an museets egen, tyckte manga. Erik visade stolt
upp deras senaste forvary, tvd malade trakistor. Den
ena var en dubblett han hade fatt kdpa fran museets
samling, den andra hade han kopt till ett specialpris hos
antikhandlare Lundgren, som museet ocksd kopte en
del av. Erik viskade, sd att bara de ndrmaste horde, att
museet bra gdrna velat haft den.

“Han dr sd bra, Lundgren”, sa Maria, "‘sa nar folk ringer
och fragar om var det dr bast att handla, sa rekommen-
derar jag alltid honom.”

23



FALLSTUDIER - PERSONALFRAGOR

Lojalitet Kommentar:

Museichefen Thomas var rosenrasande. Med dags-
tidningen i hégsta hugg stormade han in till den gamla
avdelningschefen Holger:

"Vad menar du med att ga ut i pressen med mitt
beslut att ldgga ned filialen i Utkdping. Det dr oerhort
illojalt!”.

Holger hade vantat ndgot sddant, och sa sa samlat han
kunde:

"Filialen har stort kulturhistoriskt varde, och det ar
museets uttryckliga uppdrag att visa den ..."”
Langre hann han inte innan Thomas ndstan skrek:
"... men vi maste ju skdra pa ndgot annat om vi inte
minskar verksamheten, din avdelning kanske! Och - att
ga till pressen och hinga ut museet och mig. Oerhort
illojalt!”.

Holger suckade, i kraft av vad han tyckte dverldgsna
kulturhistoriska kunskaper framfér chefen, som ju framst
var ekonom. Han forsokte halla sig lugn ndr han sva-
rade:

"Men beslutet var ju redan fattat och det fanns ingen
annan vag. Min huvuduppgift ar faktiskt att bevara vart
kulturarv, och detta ar oerhort vardefullt”.

Thomas forsdkte dock inte vara lugn.

"Men inte pa bekostnad av lojaliteten mot museet.
Detta blir en facklig férhandling!” sa han och lamnade
rummet demonstrativt.
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Rekrytering Kommentar:

Museets chef hade gdtt i pension och en ny ska tillsdttas.
Samtidigt dr det uppenbart att museet krdver en ny
organisation. Infér forsta métet med styrelsen sa
museets personalchef Veronica med eftertryck:

"Vi maste ha en person som framforallt kan det har
med ekonomi och administration, framforallt som vi ska
omorganisera’.

Chefen for samlingarna, Torun, rynkade pannan:

"Jamen, vi maste ju ha en person som framst kan
dmnet, eller det har med museer, annars kan ju om-
organisationen bara bli byrdkratisk”.

Veronica bgjde sig bakat i stolen och svarade med en
undervisande ton:

"Men, den kompetensen star ju ni sjdlva for, och utan
en bra administrator som chef funkar inte ert museala
arbete”.

Torun bojde sig framat:

"Men du star ju sjélv for administrativ kompetens, det
ar val viktigare att chefen i egen hog person kan analy-
sera museets kdrnverksamhet och driva den, inte minst
vid en omorganisation. Han maste vara professionell”.
Veronica tittade eftertdnksamt pa Torun och sa till slut:

"Men professionell inom vilket omrade? Den som kan
allt vaxer inte pa trdd. Och man blir inte en bra chef
bara for att man kan amnet”.

Torun svarade:

"Men fragan dr om man KAN bli en bra chef om man
ar helt okunnig i dmnet?".

De tittade oroligt pa varandra, museet borde ju ha en
enad linje infor styrelsemdotet.
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Forskning Kommentar:
Intendenten for den textila avdelningen, Anna-Lisa, hade
till slut fatt tid till att forverkliga sin drém — att skriva
den stora forskningsrapporten om sina stora och viktiga
samlingar.

"Mellanlands textila historia”. Projektet tog lang tid,
flera ar Hon hade ocksd varit sjukskriven en langre
period mitt i forskandet.

Medan Anna-Lisa satt och skrev de sista kapitlen ringde
dock chefen for museet i Hogland, och ville 1ana mate-
rial till en ny utstallning dar.

" Det gdr tyvdrr inte” svarade Anna-Lisa. "Det an-
vands nu mitt i ett forskningsprojekt”.

Det blev en ldng paus i luren.

"Va" svarade chefen for museet i Hogland "for hur
lange da?”

"Tja, kanske ett ar till” svarade intendenten som nu
kande sig frisk och stark igen.
Museichefen tog en dnnu langre paus innan hon sa:

"Men da kan vi ju inte géra utstéllningen. Ni kan inte
sitta sjdlva pa allt ert unika material sa ldnge, da kan ju
ingen annan heller gbdra nagot med det”.

"Men sa dr forskningens lagar” sa Anna-Lisa sjdlvmed-
vetet. Den tiden behdvs, och jag har forsta ratt till
materialet.”

"Jag ska prata med din chef” morrade museichefen i
Hdogland och kastade pa luren.

"Gor det” hann Anna-Lisa sdga. "Jag vet vad hon
kommer att svara”.
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Utseende Kommentar:
Efter att den nya ledaren for utstdliningsenheten, Martin,
hade blivit anstélld foregdende host, hade det blivit mer
fart pa den publika verksamheten. Det var bade
kunskapsbaserade och mer underhallningsbetonade ar-
rangemang - en god inkomstkalla fér museet. De flesta
var positiva, men det fanns kritiska réster som menade
att det blivit val mycket liv och rérelse i museet. Astrid
som hade ansvaret for stddning och underhall, tyckte att
det blivit f6r manga nakna magar, tatueringar och ringar
bade har och dar pa de unga sommaranstallda guiderna.
Haromdagen hade en kommit i shorts. De stod ocksa
och snackade lite vél mycket infor publiken, och kunde
gott ha lart sig battre manér.

"Folk maste val kld sig lampligt nar de jobbar, och
uppfora sig som folk,” menade hon."Vi maste vl kunna
krdva det!”
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FALLSTUDIER - OVERGRIPANDE MUSEIFRAGOR

Madl och planer
Martin, som var ganska nyanstdlld, sa att han vantat sig
att fa lite mer information om museets mal och planer
vid tillsdttningen. Antikvarie Erik bekrdftade att Martin
inte var den enda. Erik bekrdftade att det var museets
administrative chef, som han var gift med, som in-
formerade honom.

"Allt jag vet har jag fatt hora vid middagen hemma,
fran Maria som fangar upp det mesta’.
Men nedskrivna planer och malséttningar, det hade han
inte sett ndgra. Karin instdmde och papekade att detta
ocksa gdllde sakerheten pa museet.

"Ingen vet vad de ska gbra om ndgonting hander, vi
har ju inga tydliga sdkerhetsforeskrifter.”

"Kan inte detta |6sas genom bdttre utbildning av
vakterna” menade nagon.

"Kan inte Jesper ta sig an detta nar han har tid 6ver?”

Jesper var museivakt och hade signalerat att han hade
lite for lite att gdra vissa dagar.

"Négra planer &r vél bittre dn inga planer och det
vore vdl bra om Jesper tar detta ansvar”

Kommentar:
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Vinforening Kommentar:
Museet i staden hade en aktiv vanférening, som dock
museipersonalen kom att diskutera. Meningarna var
delade. Négra tyckte den var en viktig resurs for
museet eftersom flera av medlemmarna i vanfore-
ningen satt pa goda resurser. De hade ocksa tid och ett
stort intresse for museet. Intresset var dock storst for
museets allmogesamlingar och man ville helst donera
pengar till kdp av allmogeforemal.

"Det har de ocksa varit frikostiga med, och vi kan
sdlja kopior i shopen”.

Samtidigt sa museets forste intendent:

"Men de drt ex mindre fortjusta i var planerade
utstélining om graffitti. Ordféranden ringde mig igdr och
sa att vanféreningen inte tdnkte stddja en sadan sorts
insamling.”

Samtidigt hade vanforeningen bett att fd bruka ett rum
pa museet for sin verksamhet.

"Och vi har ju redan valdigt trangt med utrymme
som vi har det” fortsatte forste intendenten.

"Vi har ju ocksa varit tvungna att skdra ned pa lokal-
kostnaderna.Vad ar vi egentligen skyldiga vanforeningen.
De har ju gett oss sa mycket?”
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Férmdner

Det var en middag for hela personalen pa museet. Men
ingen tycktes tycka att det var synd att Gull-Britt, som
hade ansvar for restaurangen, inte var med. Nej, hon
hade det sdkert bra pa bussturen till Oslo, som den
lokala matgrossisten hade arrangerat som tack for en
bra kundrelation. Det var inte utan att ndgra var avund-
sjuka pa denna gratistur med hotell och hela klabbet.

"Vi andra far aldrig ndgot, mer dn en middag” klagade
ett pan.

"Det stimmer inte” sa den administrative chefen, latt
férndrmad.

"Godiset ni dter har jag fatt fran fotobutiken, och den
fina tradlGsa telefonen har vi fatt som bonus av firman
vi bestdller datautrustningen av. De forstar att varde-
sdtta bra kunder, och det ar ju jag som star for bestéll-
ningarna. Kommer ni ihdg den valdigt fina julgruppen
med blommor som stod pa kontoret?”

Den administrative chefen sag att argumentet gatt hem,
sd han la till lite férsonande:

"Jag har inte full koll pa vardet av dessa gavor, men
det kan inte vara sa mycket. Och, det tycker bade
foretagen och jag, att hela personalen har varit varda.”

Kommentar:
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Museibutiken Kommentar:
Museets personal i butik och reception har fatt
direktiv att butiken ska gd med vinst, samtidigt ska det
som sdljs ha en koppling till museets verksamhet. Ellen
ar férestandare for butiken och vill gbra en julsatsning,
da det brukar det vara mgjligt att sdlja bra. Hon koper
bl a ett antal tomtar till forsiljning. Men detta uppmark-
sammas av museet foremdlsintendent, som gar ned till
butiken och latt irriterad stéller Ellen mot vdggen:
“Varfor sdljer ni vanliga juttomatar fér? Vart museum
handlar ju om tiden fére jultomten. Ska ni nu sdlja
tomtar borde det vara sma grakladda sddana.Vi ska ju
ocksa sdlja sant som har koppling till museets verksam-
het.”
Men Ellen var inte svarslos:
“Vart museum ska ju ocksa dokumentera dagens
kultur. Och jag maste ju tillse att butiken gar med vinst.
Jultomtar sdljer bast!”
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ICOMs yrkesetiska regler ar ett stod for det dagliga
arbetet pd museer runt om i vdrlden. De sdtter upp
en minimistandard for hur museiprofessionellt
anstdllda ska upptrdda och prestera i sitt arbete.

De formulerar ocksa vad allmanheten bor kunna
forvanta sig av dem som arbetar pa museerna.

Svenska ICOM &r en nationell kommitté inom
International Council of Museums, ICOM, och har
en omfattande verksamhet. Svenska ICOM &r en
resurs for internationellt samarbete och
professionell utveckling for museer i Sverige.

www.icomsweden.se



